
м 

#ÏÐÉÎÇ 7ÉÔÈ #ÏÖÉÄ-ρωȡ ! 'ÕÉÄÅ ÆÏÒ %ÁÒÌÙ #ÁÒÅ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ  

#ÏÐÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÏÖÉÄ-ρω 
 

! DǳƛŘŜ ŦƻǊ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

нлнл μ .¦L[5LbD ¢w!¦a!-LbChwa95 {/Ihh[{ ¢9!a 
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"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ 
Lƴ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό¦!a{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ũŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ¢ǊŀǳƳŀ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ t[!¸ύ ŀƴŘ !-{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!-{ǘŀǘŜύ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό9/9ύ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀ- ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎκ9/9 ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  hǳǊ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘŀũ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ¢ƘŜ b/¢{b {ȅǎǘŜƳ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ {ŎƘƻƻƭǎмΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊŜ-ƪκƪ-мн 
ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘŜƴ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ 9/9κǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΦ  ¢ƘŜ b/¢{b Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ  ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ŎǊƛǎƛǎΦн 
¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 9/9 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-р 
ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό/ƻǊŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ млύ ŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ п {Ωǎ ƻŦ 
¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΥ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ϧ ǎƻŎƛŀƭ-
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ-ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜоΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

.#43. ρπ #ÏÒÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 

мΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀǳƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

нΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎκǘǊŜŀǝƴƎ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ 

оΦ ¢ǊŀǳƳŀ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

пΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƛŜǎ 

рΦ ¢ǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

сΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ 

тΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅκ/Ǌƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

уΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊŀǳƳŀ 

фΦ {ŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

млΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
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5ÓÉÎÇ 4ÈÉÓ $ÏÃÕÍÅÎÔ 
Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ƭŜŀƴ ƻƴ ǘǊǳǎǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƎǳƛŘŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ 
ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ  ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όŀƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎκǇŜŜǊǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ-мф ŎǊƛǎƛǎΦ  ²Ŝ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ мл /ƻǊŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎм ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ мл /ƻǊŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 9/9 ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ΨŬǊǎǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ŬǊǎǘΩ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǾƛǊǳǎΦ  

²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 9/9 ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ   Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛŘŜŀǎΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ   

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ Ǝƭƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊŀǳƳŀΦ  9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻƊŜƴ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΦ 
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)ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 4ÒÁÕÍÁ %ØÐÏÓÕÒÅ 

)ÄÅÎÔÉÆÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌɊ ×ÈÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÒÁÕÍÁȟ ÁÄÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ 
ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÈÁÒÄÓÈÉÐ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ #/6)$-υύ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÓÔÒÅÓÓ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÏÒ ÏÎÇÏÉÎÇ 
ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÔÒÅÓÓ 

¶ !{Y ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
/h±L5-мф ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΥ 

* bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΚ  

* ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΚ CƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΚ  

* aŀǊƛǘŀƭ ŘƛǎŎƻǊŘΚ  5ƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΚ  

* {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜκŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ƻŦ 
/h±L5-мфΚ  

* LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΚ /ƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΚ 

* !ƴȅ ŎƘƛƭŘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΣ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΚ  

* !ƴȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅΚ   

¶ [L{¢9b ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ  όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀōƻǾŜύΦ  

¶ ²!¢/IΥ tŀȅ ŎƭƻǎŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ όŦǊƻƳ ǇǊŜ-/h±L5ύ ƛƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

* Lƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

* .ŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƻŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ 

* {ƭŜŜǇƛƴƎΣ ŜŀǝƴƎΣ ǘƻƛƭŜǝƴƎκ [ƻǎǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǎƪƛƭƭǎ 

* {ƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ  

¶ ²!¢/IΥ tŀȅ ŎƭƻǎŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎΦ όƳƻƻŘ 
ŀƴŘ ŘŜƳŜŀƴƻǊΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

  

wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ aŀǇ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 9/9 ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǿŀȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ 9/9 ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   

ǿǿǿΦ¢ƘŜCŀƳƛƭȅaŀǇΦƻǊƎ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ л-рΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎǘǎƴΦƻǊƎκǿƘŀǘ-ƛǎ-ŎƘƛƭŘ-ǘǊŀǳƳŀκǘǊŀǳƳŀ-ǘȅǇŜǎκŜŀǊƭȅ-ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ-ǘǊŀǳƳŀκŜũŜŎǘǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎǘǎƴΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκκǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭψŀƴŘψōŜƘŀǾƛƻǊŀƭψƛƳǇŀŎǘψƻŦψǘǊŀǳƳŀψǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦǇŘŦ 

http://www.TheFamilyMap.org
https://www.nctsn.org/what-is-child-trauma/trauma-types/early-childhood-trauma/effects
https://www.nctsn.org/sites/default/files/resources/psychological_and_behavioral_impact_of_trauma_preschool.pdf


п 

#ÏÐÉÎÇ 7ÉÔÈ #ÏÖÉÄ-ρωȡ ! 'ÕÉÄÅ ÆÏÒ %ÁÒÌÙ #ÁÒÅ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ  

3ÔÁÆÆ 3ÅÌÆ-#ÁÒÅ ÁÎÄ 2ÅÄÕÃÅ 3ÔÒÅÓÓ ÏÆ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 3ÔÁÆÆ  

¶ Ch/¦{ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ όǎŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΦ  

¶ /hb{L59w ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƻǊ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  

* LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ΨƅƻŀǘŜǊΩ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ 

* 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƎŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

* tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

* /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 

* /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀōƻǳǘ ǎǘŜǇǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿŀȅΤ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘŀũ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ 9b/h¦w!D9 ǎǘŀũ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ όŜΦƎΦ ǘǳǊƴƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ƻũ ŀƊŜǊ-ƘƻǳǊǎύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴκǎǳǇǇƻǊǘǎ όŜΦƎΦ ŬƴŘƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎκŦŀƳƛƭƛŜǎύΦ 

¶ Lb/w9!{9 Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇƭŀƴǎΣ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎκŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 

¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŀǳƳŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎǘǎƴΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκκǎŜƭŦψŎŀǊŜψŦƻǊψŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦǇŘŦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎǘǎƴΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŦŀŎǘ-ǎƘŜŜǘκǘŀƪƛƴƎψŎŀǊŜψƻŦψȅƻǳǊǎŜƭŦΦǇŘŦ 

ƘǧǇǎΥκκƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦǎŀƳƘǎŀΦƎƻǾκǇōƘŎƛ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκ/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴψCŀǝƎǳŜψhŶŎŜψIƻǳǊǎΦǇŘŦ 

https://www.nctsn.org/sites/default/files/resources/self_care_for_educators.pdfC:/Users/curreymark/Documents/Adobe
https://www.nctsn.org/sites/default/files/resources/fact-sheet/taking_care_of_yourself.pdf
https://integration.samhsa.gov/pbhci-learning-community/Compassion_Fatigue_Office_Hours.pdf

